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ARMM Autonomous Region of Muslim Mindanao  
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保険セクターの概観 
 

保険セクターの構造 

 

 
保険セクターの業績 

 

 
保険普及率 

 

 
保険密度 

1 本報告書全体で使用されている為替レートは1ドル =  47ペソ。 

 
図 1.ライセンスを有する 保険

会社の数：2012年11月と2015年

5月の比較 

2012年の保険提供組織  
 

 
 

2015年の保険提供組織 
 

 
    損害保険会社 

    生命保険会社 

    複合保険会社

   MBA 

    保険サービス会社 

      再保険会社 

 
出所: Insurance Commission, 2012;  
Insurance Commission, 2015 

11% 1% 

19% 

 
3% 

2% 1% 

25% 

3% 
49% 

20% 



フィリピンにおける相互扶助・協同組合組織のマイクロインシュランスに関する状況調査 | 6 
 

 

 
 

保険業界の状況 

 
 

相互扶助組織のマイクロインシュランス-  保険セクターの下位部門 

ICMIFによる相互扶助組織の定義 

 
▸ 会員による所有：

 
 

▸ 民主主義：
 

 
▸ 連帯：

 
▸ 一定の集団と目的のために設立されていること：

 
 

▸ 利益を享受する権利：  



7 |フィリピンにおける相互扶助・協同組合組織のマイクロインシュランスに関する状況調査 
 
 
 

ICMIFによる「相互扶助に基づくマイクロインシュランス」の定義 

 
 
フィリピンにおけるマイクロインシュランスの定義 
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フィリピンにおける相互扶助に基づくマイクロインシュランスの公式化 

 

 
相互扶助に基づくマイクロインシュランスの主要プレイヤー  

 
図2. 相互扶助に基づくマイクロインシュランスの主要プレイヤー 

 
 

 
フォーマルおよびインフォーマルな相互

扶助に基づくマイクロインシュランス提

供組織 

販売経路 保険契約者 

CIS 
Mi-MBA 
インフォーマルな保険提供組織 

一次会員である協同組合
MFI 
コミュニティ組織 

次の組織の会員である低所得者： 

   協同組合の一次会員 

   MFI 
住民グループ 

   

 
 
 

主要規制機関:                         保険委員会 
他の主要政府機関: SEC, CDA, BSP 

保険数理サービス: Asian Actuaries 
再保険会社:: フィリピン国営再保険公社; 国内保険会社 

フィリピン・マイクロインシュランスMBA協会 (RIMANSI) 

サポート機関 

規制環境 
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相互扶助に基づくマイクロインシュランスの規制環境 
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相互扶助に基づくマイクロインシュランスに係る他の関連規則とガイドライン 
業績評価基準。

 
 
MBAのための標準勘定科目表。

 
再保険。

 
 

ADReM。 

 
 
インフォーマルなマイクロインシュランス。
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相互扶助に基づくマイクロインシュランス提供組織のプロファイル 

 
 

 
 
 

表1. 登録済みMi-MBAおよびCISの一覧（2014年） 
 

Mi-MBA CIS 

1. Ad Jesum MBA 12. Mt. Province MBA 
2. ARDCI MBA 13. National Confederation of 
3. Alalay sa Kaunlaran (ASKI) MBA Cooperatives (NATCCO) MBA 
4. Center for Agriculture and Rural 14. Pag-ASA ng Pinoy MBA 

Development (CARD) MBA 15. Paglaum MBA 
5. Cooperative Alliance for 16. People’s Bank of Caraga MBA 

Responsive Endeavor (CARE) 17. Quidan Pag-Inupdanay MBA 
MBA 18. 4K MBA 

6. First Community Cooperative 19. Serviamus MBA 
(FICCO) MBA 20. Simbag sa Emerhensiy a Asin 

7. Kasagana-Ka MBA (KMBA) Dagdag Paseguro (SEDP) MBA 
8. Kazama Grameen (KGI) MBA 21. Sto. Rosario Credit and 
9. KFI Center for Community Development Cooperative 

Development Foundation, Inc (SRCDC) MBA 
(KCCDFI) MBA 22. Tulay sa Pag-Unlad, Inc (TSPI) 

10. Manila Public Schools Teachers MBA 
Association (MPSTA), Inc. MBA 

11. Mindanao Educators MBA 

1. CLIMBS Life and General 
Insurance Cooperative 
(CLIMBS) 

2. Cooperative Insurance System 
of the Philippines (CISP) 
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表2. Mi-MBAとCISの比較 

 

項目 CIS Mi-MBA 

会員 団体 (一次会員である協同組

合) 
貧困層・低所得層の個人  
(主に女性) 

登録 CDA SEC 

組織の種類 協同組合 

 

非株式・非営利のコ
ミュニティ組織 

保険ライセンス 商業ライセンス MBA 

商品 生命保険および損害保険    
(ライセンスによる) 

基礎生命保険および    

オプション生命保険 

自己資本価値に係る法定
要件 

なし 会員拠出金の50% (残りの

50%は保険料) 

保険金請求の決済 10 日(保険委員会の基準) 10 日(保険委員会の基準) 
 
1-3-5 日 (MBA向け基準) 

当初資本金 

生命保険 10億ペソ 
(21,276,596ドル) 

500万ペソ 
(106,383ドル) 

複合保険 20億ペソ 
(42,553,191ドル) 

 

 

 
 
 
相互扶助組織の地理的分布 

 
相互扶助組織の平均組織年齢 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
図3. フィリピンにおける相互扶助組織の 
地理的分布 

 

  ミンダナオ  ルソン

 ヴィサヤ 

 
 
 

図4. 相互扶助組織の組織年齢分布 
 

  10-20 年 

  0-5 年 

6-10 年 

6% 

35% 

59% 

6% 

19% 

75% 
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資産の増加 

 
 

図5.資産の増加（2012-2014年） 
 

12,000,000,000 

10,000,000,000 

8,000,000,000 

6,000,000,000 

4,000,000,000 

2,000,000,000 

0 

 
合計 MBA CIS 

 2012年 7,466,758,367 6,179,266,107 1,287,492,260 

 2013年 9,145,045,224 7,474,715,063 1,670,330,161 

 2014年 11,070,269,360 9,025,205,306 2,045,064,054 

 
 

 

相互扶助に基づくマイクロインシュランスを開始した目的 

 
 

 
図6. 相互扶助組織を開始した目的

 
 

    より高い顧客価値の提供 

    会員にガバナンスへの参加機会を提供する
ため 

    商業保険会社との間の負の経験 
 

    商業保険会社と比較して当初資本要件が低い 
 

    商業保険会社が低所得層へのサービス提供に無関
心 

     ドナーによる試験的なプロジェクト 

2% 
11% 

32% 

17% 

10% 
28% 
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会員の役割 

 
 
ガバナンスにおける会員の役割 

 
図7. 会員のガバナンスにおける役割(FGDで示された見方) 
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80% 
 

60% 
 

40% 
 

20% 
 

0% 

 
 

保険契約者は組織

のシェアホルダー

(議決権のある出

資者)である 

 
理事会における

会員代表の選出

プロセスに関与

している 

理事会において過

半数を代表してい

る 

保険請求の承認と

決済に関与してい

る 

スタッフとして日

常業務に関与して

いる 

会員の出資内容

に応じた公正な

配当を享受して

いる 

 Mi-MBA 80% 100% 93% 60% 33% 67% 

 CIS 100% 100% 100% 0% 0% 100% 

 
 

商品設計における会員の役割 
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図8. 商品設計における会員の役割 (FGDで示された見方) 
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 MBA 20% 87% 87% 53% 

 CIS 100% 50% 50% 0% 

 
 
相互扶助に基づくマイクロインシュランス組織が受けている技術的・財政的支援 

 

 
図9. Mi-MBAとCISが受けている技術的・財政的支援 
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図10. Mi-MBAとCISが受領した無償支援の内容 
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テクノロジーの利用 

 

図11. テクノロジーの利用 
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保険に関する意識啓発活動 

 

 
 
図12. 保険に関する意識啓発活動 
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図13. フィリピンの所得層別世帯数 (単位:百万世帯、2014-2020年) 
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マイクロインシュランスの需要と供給 

潜在市場 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



図 14. フィリピンのマイクロインシュランス市場予測（2014-2020年） 
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マイクロインシュランスの需要に影響を与える要因 

 

 
 

 保険に関する意識。 

 
2. 価格。
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3. 可用性とアクセシビリティ

 
 

4. サービスの質。

 
 

5. リスク事象経験。

 
 

 リスク共有メカニズム。 

 
 
 
低所得世帯が直面する主要なリスク 

 
 

 
 

 健康上のリスク-  

 
 自然災害リスク - 

 
 事故と死亡のリスク - 
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相互扶助に基づくマイクロインシュランス市場の対象範囲 

 

 
マイクロインシュランス市場の概要 

 
 

 
現在の保険契約者の職業 

 

 
 

 

 
図16. 保険契約者の職業 
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図15. 相互扶助に基づくマイクロインシュラ
ンス市場の対象範囲と市場シェア
（ 2014年） 
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保険契約者/会員の性別構成 

 
 

図 17. Mi-MBA 会員の性別構成 
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図18. 保険契約者の地理的分布
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図19. 保険契約者の地方別分布 
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貧困地域における保険契約者の分布 

 

図20. 貧困率と保険契約者の分布 
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相互扶助に基づくマイクロインシュランスの保険商品 

 
 

MI-MBAの保険商品 

 

 
基礎生命保険プラン 

 

 
図22. BLIPの対象となる家族の人数 
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図21. Mi-MBAの保険商品 
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BLIP 会員の拠出金 

 

 
 

図23. 毎週の会員拠出金額 

 
 

図24. 自然死の場合の会員および扶

養家族への最大給付額  
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図25. 会員が死亡した場合の扶養家

族に対する生命保険金給付額 
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図26. 会員の災害死亡に対する保険金給付額（ペソ）  
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補償のパッケージ 

 
 
 

図28. 補償パッケージの内容 

図27. 保険契約者の扶養家族の事故死亡

に対する保険金給付額  
配偶者の災害死亡に対する保

険金給付額 (ペソ) 
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CISのマイクロインシュランス商品 

 

 
生命保険 

 
 

 
表3. CLIMBSとCISPの信用生命保険商品の比較 

 

保険提供組織 保険加入者の拠出金額 給付額 

CLIMBSの信用生命保険 ローン1,000ペソ(21ドル)ごとに毎

月1.25ペソ (0.03ドル) ＋ 10ペソ

(0.21ドル)  

ローンの借用額 

CISPの信用生命保険 ローン1,000ペソ(21ドル)ごとに毎

月0.50ペソ(0.01ドル) 
ローンの借用額 
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表4. CLIMBSとCISPの生命貯蓄保険商品の比較 
 

保険提供組織 保険商品 毎月の会員拠出金額    最大給付額 

 
CLIMBS 

 
イージー・プロテク
ト ・ プ ラ ス (EZ 
Protect Plus) (5年間

の保険料支払いで 15
年間の保護期間) 

 
175ペソ -200ペソ (3.7ドル-

4.3ドル) 

 
生命保険 - 30,000ペソ (638ドル) 
災害による死亡および後遺障害(ADD) - 
30,000ペソ (638ドル) 
生存保障 - 12,000ペソ (255ドル) 

CISP 学生保険プラン(SIP, 
Student Insurance 
Plan) 

 
災害による死亡および後遺障害(ADD) - 
50,000ペソ (1,063ドル) 
全身の恒久的障害(TPD) - 50,000ペソ 
(1 ,063ドル) 
埋葬 - 5,000ペソ (106ドル) 

 
 
損害保険 

 
 

 
 
 
保険付加サービス 

 

 
図29. 提供中の保険付加サービス 
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保険商品の販売経路 

 
 

 

 
マイクロインシュランス契約数／契約者数の増加 

 
図31. マイクロインシュランス契約数／契約者数の増加(2012-2014年) 

図30. Mi-MBAとCISの保険
商品販売経路 
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保険料収入／会員拠出金の増加 

 
 

図32. 保険料収入の増加（2012-2014年） 
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賠償率 

 
 

 
 

 
 
図 33. 賠償率（2012-2014年） 
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図34. Mi-MBAの賠償率実績 
 

賠償率 2012 2013 2014 
 

基準を上回った団体 15% 27% 27% 

基準以下であった団体 85% 73% 73% 

保険委員会によるMi-MBA 向けの基準 =75% 
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営業費率 

 
 

 
 

図35. 営業費率（2012-2014年） 
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図36. 営業費率から見たMi-MBAの業績 
 

営業費率 2012 2013 2014 
 

基準を上回った団体 54% 60% 66% 

基準以下であった団体 46% 40% 40% 

保険委員会基準＝20%以下 
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Mi-MBAの商品別コスト 

 
図37. 商品別の会員拠出金／保険料収入に対するコストの割合  
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保険金の給付 

 

図38. 会員に支払われた保険金 
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適時給付率 

 
 

 

図39. 適時給付率（2012-2014年） 
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図40. Mi-MBAの適時給付率に関する実績 
 

適時給付率 2012 2013 2014 
 

基準を満たした団体 38% 27% 47% 

基準を下回った団体 62% 73% 53% 
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図41. 流動性比率（2012-2014年） 
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図42. ソルベンシー・マージン比率、 2012-2014年 
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総資産利益率（ROA） 

 
 

 

 
 

 
 

図43. 総資産利益率（2012-2014年） 
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今後の見通しと課題 

今後の見通し 

 
 

  相互扶助組織の活動を可能にする規制環境。

 
 2. 友好的な規制当局。

 
 

 3. 巨大な未開拓市場。
 

 
4. 活発な技術支援ネットワーク組織

。 
 

5. 非公式の保険提供組織を公式化するための政府の取り組み。

 
 

6. マイクロインシュランスのためのテクノロジーに基づくアプリケーションの可用性。

 
 
 
今後の課題 

 
 

 相互扶助組織が限られた市場で活動する結果、組織間の競争が激しくなっている。

 
 相互扶助組織、特にMi-MBAは、法律により、顧客に対し生命保険しか提供することがで
きない。

 
  対象市場と一般市民のマイクロインシュランスに関する意識の欠如。

 
  相互扶助組織がより戦略的なアプローチをとる必要性。
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結論と推奨事項 

フィリピンにおける相互扶助に基づくマイクロインシュランス部門の成長を持続させるために、
以下の対応を推奨する。 

 
a. 相互扶助組織への推奨事項。 相互扶助組織は、社会的使命を追求しながら持続可能

性を維持するために、組織全体のガバナンスを向上させる必要がある。 組織の効率

性と有効性を改善するため優先的に注意を払うべき主な分野は次のとおりである。 
 

i. 事業運営。 とりわけ給付請求、コスト管理、財務管理における、管理プロセス

の効率性。 
 

ii. マーケティング。 現在の顧客を維持し、市場普及度を高め、新たな地理的領域

または新たな市場セグメントに事業を拡大する計画をどのように立てていくかに

つ い て の 明 確 な 戦 略 。 こ の 戦 略 に は 、 新 た な パ ー ト ナ ー ・ エ                                                      

ージェントの希望候補と、それをどのように関与させるかについての計画を含め

る必要がある。 
 

iii. 商品。 現行提供商品とその存続可能性、既存商品の変更／強化の必要性、また
は新商品の開発の必要性についてのレビュー。 

 
iv. テクノロジー。 既存のデータベースおよび管理情報システムの堅牢性を向上さ

せ、タイムリーかつ正確な方法で情報の取得、保存、処理および報告を行えるよ

うにする。より低コストでアウトリーチを拡大する戦略として、モバイル技術を

導入する可能性を探る。 
 

v. 投資管理。 投資機会を広げ、投資収益を向上させ、高い流動性レベルに対応す
る仕組みを開発する。 

 
b. 政府機関への推奨事項 

 
i. 相互扶助組織が存在するか、または存在している可能性のある地理的領域に重点

を置き、様々なメディアを利用して、金融リテラシーとマイクロインシュランス
に関するキャンペーンを強化する。 

 
ii. 非公式の準保険的リスク共有メカニズムを正式化するか、そうでなければ活動を

停止させるという取り組みを一層強化する。 
 

iii. あらかじめ設定された基準に基づき、（RIMANSIと協力して）相互扶助組織のパ
フォーマンスを密接にモニターし、適切なインセンティブ／ペナルティを与える。 

 
iv. 小規模な相互扶助組織を、より大規模な相互扶助組織が吸収するという、起こり

得るシナリオを想定して、相互扶助組織の合併に関する規則を策定する。 
 

v. 財務報告の一貫性と比較可能性を確保するために、相互扶助組織のための義務的

な会計基準を作成する。 
 

vi.  相互扶助組織が免税措置を受けながら損害保険商品を提供することを許可する可
能性について検討する。 
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c. ICMIFおよび他のドナーへの推奨事項。 次の分野で、財務、技術、研修のサポートを
提供することを推奨する。 
 

i. 相互扶助組織の能力開発 

良い統治 
戦略・事業運営 
事業リスク管理 
マーケティング管理 
運営システム開発 
商品設計・開発 
投資管理 

 

i. Mi-MBAのMIS技術の向上 
 

ii. 携帯電話の使用などテクノロジーに基づいた技術革新に関するパイロット事業 
 

iii. 商品（新旧）のレビューとテスト 
 

iv. マイクロインシュランスに関する意識啓発／教育活動 
 

v. 新規MBAの設立促進 
 

vi. 新しいマーケティング・販売システムのテスト 
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付属資料 

 
付属資料 1. 調査回答組織一覧 

 

 

規制当局／政策立案機関 
 

Insurance Commission 
(Microinsurance Division) 

IC Building 
1071 United Nations Avenue, 
Manila, 1004, Philippines, 
P.O.Box 3589, Manila 

 2015年9月3日 

 

Bangko Sentral ng Pilipinas 
(Financial Inclusion Advocacy) 

（フィリピン中央銀行、

 

Office of the Deputy Governor 
Supervision and Examination 
Sector 
10F Multi-Storey Building 
BSP Mabini Street Manila 
Philippines 

2015年8月10日 

 

業界組合 
 

Microfinance Council of the 
Philippines 

Unit 1909 Jollibee Plaza, 
Pasig, 1600 Metro Manila, 
Philippines 

2015年8月19日 

 
ドナー機関 

 

Asian Development Bank 

 

6 ADB Avenue, Mandaluyong 
City 1550, Metro Manila, 
Philippines 

2015年7月13日 

GIZ-German Technical 
Cooperation 

GIZ-MIPSS Office, Insurance 
Commission Complex, 1071 
UN Avenue, Ermita, Manila 

2015年7月14日 

 
協同組合保険会社 

 

Cooperative Insurance System 
of the Philippines 

No. 80 Malakas St. Central 
District, Pinyahan 1101 
Philippines 

2015年6月23日 
 
2015年7月24日 

CLIMBS Life and General CLIMBS Bldg., Upper Zone 2015年7月28日 
Insurance Cooperative 5, National Highway, Bulua  

 Cagayan de Oro City  
 Philippines 9000  

組織／会社名 住所 インタビュー実施日 
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MI-MBA 
 

ASKI MBA 105 Maharlika Highway 
Cabanatuan City 3100 

2015年7月17日 

CARD MBA Colago Ave., Bgy. 1E San Pablo 
City Laguna 4400 

2015年7月21日 
 
2015年7月26日 

CARE MBA Cooperative Alliance for 
Responsive Endeavor (CARE) 
MBA, Inc, 3F LSC Bldg. Quezon 
Ave. Cor. Ravanso St Lucena 
City 4301 

2015年7月22日 
 
2015年6月25日 

FICCO MBA First Community Cooperative 
MBA, Inc. Fernandez-Corrales 
Sts, Cagayan de Oro City 9000 

2015年7月27日 

KMBA 5 Don Francisco St, Don 
Enrique Heights, Bgy. Holy 
Spirit Commonwealth, Quezon 
City 1127 

2015年6月22日 

KGI MBA Kazama Grameen MBA, Inc 
Block 12 Lot 25 Sta Monica 
Subd Subic Zambales 

2015年6月16日 

KCCDFI MBA Annex KCCDFI Bldg. MCLL 
Highway, Guiwan, Zamboanga 
City 7000 

2015年8月18日 

PAGLAUM MBA Coop. Assurance Center, 
Eastern Looc, Plaridel, 
Misamis Occidental 

2015年8月5日 

PBC MBA People’s Bank of Caraga, 
Inc. MBA, National Highway, 
Barangay 5, San Francisco, 
Agusan del Sur 8501 

2015年8月12日 

組織／会社名 住所 インタビュー実施日 
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組織／会社名 住所 インタビュー実施日 

QPI MBA Quidan Pag-Inupdanay MBA, 
Inc. Room 320, 3F VSB Bldg, 
6th Lacson St. Bacolod City 
6100 

2015年7月16日 

 
(4K) RBT MBA 

 
Rural Bank of Talisayan MBA, 
Inc. 2F Foronda Bldg., North 
Abellanosa St. Cagayan de Oro 
City 9000 

 
2015年7月31日 

SEDP MBA Simbag sa Emerhensya Asin 
Dagdag Paseguro MBA, Inc, 
2F Social Action Center Bldg 
Cathedral Compound Albay 
District 

2015年7月7日 

TSPI MBA 3rd Floor TSPI Bldg., #2363 
Antipolo Street, Guadalupe, 
Nuevo, Makati City 

2015年7月3日 

NATCCO MBA 227 J.P. Rizal St Project 4, 
1109 Quezon City 

2015年7月24日 

 
 
 

技術的パートナー 
 

Asian Actuaries, Inc 3/F VGP Center, Ayala Avenue 
Makati City 

15 July 2015 

 
 
 

協同組合連盟 
 

Visayas Cooperative 
Development Center 

VICTO National Beverly Hills, 
Cebu City 

2015年7月15日 

MASS-SPECC Cooperative 
Development Center 

MASS-SPECC Cooperative 
Development Center, Tiano- 
Yacapin Streets, Cagayan de 
Oro City Misamis Oriental, 
Phils. 

2015年7月29日 
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付属資料 2. Mi-MBAのマイクロインシュランス商品一覧（2013年7月現在で保険委員会による
承認済みの商品） 

 

I. INSURANCE MEMORANDUM CIRCULAR (IMC、保険に関する覚書回章) NO. 9-2006に基づき
承認されたマイクロインシュランス商品 

 

1. Alalay sa Kaunlaran 

Association Inc. 

 
2006年10月5日 

. Bangko Sentral ng 

 

 
2006年9月15日 

3. Kasagana-Ka Mutual 
 

 

2007年4月19日 

  

 

2007年8月9日 

 

  2007年12年18日 

 
(SRCDC) Mutual Benefit 

 
2008年10月9日 

Association 

 

(ADD&D) 

 

2009年8月5日 

MBAの名称 保険プランの名称 給付内容 承認日 
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II. IMC NO. 1-2010に基づき承認されたマイクロインシュランス商品 
 

Mutual Benefit 
 

2010年10月19日 

Asso. Inc. 

2010年2月1日 

 
2012年8月17日 

 

2010年2月3日 

  
2010年10月19日 

 

2010年2月3日 

 
2012年8月17日 

(KB-MBA!) 

2010年6月7日 

 
Association, Inc. 

 
2010年10月29日 

 
2012年8月17日 

MBAの名称 保険プランの名称 給付内容 承認日 
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MBAの名称 保険プランの名称 給付内容 承認日 

14. Peoples Bank of 

Association, Inc. 

2010年10月5日 

 
2011年3月15日 

 
(SRCDC) Mutual Benefit 

2011年12月26日 

 
2012年5月28日 

  
2012年12月9 

Mutual Benefit 
Association, Inc. 

2012年6月4日 

Association 

 

  

Association, Inc. 

2012年8月15日 

 
2012年8月17日 

Association 

2012年11月6日 
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MBAの名称 保険プランの名称 給付内容 承認日 

Association 
2012年11月6日 

 

Association, Inc. 

 
2012年11月16日 

Association, Inc. 
2012年11月19日 

26. Manila Public School 

(MPSTA) 

 2013年5月8日 

    

 

 

* 非嫡出子を含む 
** 慣習法上の配偶者を含む 

 

 
付属資料3. 生命保険会社と承認済みマイクロインシュランス商品の一覧 （2013年）  

本件資料は下記の保険委員会ウェブサイトに掲載。 
www.insurance.gov.ph 

 
 
付属資料4. 損害保険会社と承認済みマイクロインシュランス商品の一覧 （2013年）  

 

本件資料は下記の保険委員会ウェブサイトに掲載。 
www.insurance.gov.ph 

http://www.insurance.gov.ph/
http://www.insurance.gov.ph/
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付属資料 5 .  フィリピン保険委員会およびフィリピン中央銀行の回章および保険覚書回章 

 
6.1. Insurance Commission Circular Letter 29 - 2010 

 

6.2. Insurance Commission Circular Letter 05 - 2011 
 

6.3. Insurance Commission Circular Letter 06 - 2011 
 

6.4. Insurance Commission Circular Letter 15 - 2013 
 

6.5. Insurance Commission Circular Letter 16 - 2013 
 

6.6. Insurance Commission Circular Letter 17 - 2013 
 

6.7. Insurance Commission Circular Letter 18 - 2013 
 

6.8. Insurance Commission Circular Letter 17 - 2014 
 

6.9. Insurance Commission Circular Letter 29 - 2014 
 

6.10. Insurance Commission Circular Letter 41 - 2014 
 

6.11. Insurance Commission Circular Letter 42 - 2014 
 

6.12. Insurance Commission Circular Letter 46 - 2015 
 

6.13. Insurance Commission Circular Letter 53 - 2015 
 

6.14. Insurance Commission Circular Letter 54 - 2015 
 

6.15. Insurance Commission Insurance Memorandum Circular 9 - 2006 
 

6.17. Insurance Commission Insurance Memorandum Circular 11 - 2006 
 

6.18. Insurance Commission Insurance Memorandum Circular 1 - 2010 
 

6.19. Joint Insurance Commission - CDA - SEC Memorandum Circular 01 - 2010 
 

6.20. Joint Insurance Commission - CDA - SEC Memorandum Circular 02 - 2010 
 

6.21. BIR Memorandum Order 20 - 2013 
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